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AUTORYZOWANE CENTRUM SZKOLENIOWE W CALYM KRAJU

Szkolenie

Zarzadzanie Projektami (na podstawie metodyk PMI, PRINCE2, AgilePM,
SCRUM i Design Thinking)

Opis szkolenia

Szkolenie z Zarzadzania Projektami prezentuje najlepsze, sprawdzone
metody zarzadzania projektami, ktore w znacznej mierze utatwiaja
prowadzenie projektu, zwiekszajac szanse na osiagniecie sukcesu i
zatozonego celu, a takze pomagaja w kontrolowany sposéb prowadzic
projekt.

Szkolenie sktada sie czesci wyktadowej z przyktadami praktycznego zastosowania, ¢wiczen
opartych na cyklu Kolba i cyklu Deminga oraz burzy mézgdw i quizow.

Szkolenie przeznaczone jest dla sSredniego i wyzszego szczebla kierowniczego, kierownikéw
projektéw oraz sponsoréw projektéw.

KORZYSCI PO SZKOLENIU:

= Uzyskanie kluczowej wiedzy o zarzadzaniu projektami oraz metodykach projektowych

= Zrozumienie réznic pomiedzy metodykami w celu ich pézniejszego wiasciwego doboru

» Poznanie najlepszych technik i narzedzi projektowych dobranych pod wzgledem skutecznosci
zarzadzania

» Przecwiczenie niezbednych dziatah Sponsora i Kierownika Projektu na szczeblu strategicznym i
taktycznym

METODY DYDAKTYCZNE

= Czes$¢ wyktadowa z przyktadami praktycznego zastosowania
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= Cwiczenia oparte na cyklu Kolba i cyklu Deminga
» Burze mézgdw i quizy

Program szkolenia

Modut 1 Otwarcie szkolenia / Wprowdzenie do projektéow

= Przedstawienie celéw szkolenia

= Przedstawienie uczestnikéw

= Podstawowe cechy projektu

» Prawo Parkinsona

* Pracownicy zadaniowi czy zarzadzani przez cele?
= Ryzyko projektowe

= Dlaczego projekty sie nie udajg?

= Projekt jako inwestycja

= Uzasadnienie biznesowe projektu

= Quiz: moje projekty

Modut 2 Metodyczne zarzadzanie projektami

= Tréjkat projektu czyli konflikt

= Ogdlna charakterystyka metodyk projektowych
= Réznice w podejsciu PMI, PRINCE2, Agile

= Podstawy SCRUM

= Design Thinking

= Cwiczenie (dobdér metodyki do projektu)

Modut 3 Definiowanie projektu

Interesariusze projektu

Cel i Zakres projektu

= Empatyzacja i analiza potrzeb

Zasada Pareto, QuickWins

» Burza Mdézgow i 635

= Cwiczenie (wypetnianie karty projektu)

Modut 4 Zarzadzanie Zakresem projektu

= Planowanie zorientowane na produkt
= Planowanie Agile
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= Kanban i MoSCoW
= Wybrane praktyki Agile
= Cwiczenie (lista produktow)

Modut 5 Zarzadzanie Czasem w projekcie

= Techniki szacowania w projektach
Technika PERT

= Harmonogram klasyczny i Agile
Narzedzia do zarzgdzania projektem
= Cwiczenie (plan projektu)

Modut 6 Zarzadzanie zespotem i dostawcami

Nakfadanie sie struktur zarzgdzania i konflikt strukturalny

= Czym rézni sie zarzadzanie zespotem w projektach od zarzadzania zespotem w procesach?
= Budowanie zespotu projektowego

Model Tuckmana

= Motywowanie w projekcie

Przywddztwo w projekcie

Podstawy zarzgdzania dostawcami w projekcie

Modut 7 Zarzadzanie Ryzykiem, Budzetem i Jakoscia

= Proces zarzadzania ryzykiem

= Analiza ryzyka i rejestr ryzyka

Budzetowanie projektéw

Podstawowe techniki zarzadzania jakoscig w projektach
= Cwiczenie (tworzenie rejestru ryzyka)

Modut 8 Komunikacja i zakonczenie projektu

Zarzadzanie komunikacjg w projekcie

= Komunikacja formalna i monitorowanie postepu prac
Przyktady raportéw projektowych

Raport koncowy i rozliczenie projektu

= Zamkniecie projektu

» Gromadzenie doswiadczen
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