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Szkolenie

Zarządzanie Projektami (na podstawie metodyk PMI, PRINCE2, AgilePM,
SCRUM i Design Thinking)

Strona szkolenia   |   Terminy szkolenia   |   Rejestracja na szkolenie   |   Promocje

Opis szkolenia

Szkolenie z Zarządzania Projektami prezentuje najlepsze, sprawdzone metody
zarządzania projektami, które w znacznej mierze ułatwiają prowadzenie projektu,
zwiększając szanse na osiągnięcie sukcesu i założonego celu, a także pomagają w
kontrolowany sposób prowadzić projekt.

Szkolenie składa się części wykładowej z przykładami praktycznego zastosowania, ćwiczeń
opartych na cyklu Kolba i cyklu Deminga oraz burzy mózgów i quizów.

Szkolenie przeznaczone jest dla średniego i wyższego szczebla kierowniczego, kierowników
projektów oraz sponsorów projektów.

Metody dydaktyczne

Część wykładowa z przykładami praktycznego zastosowania
Ćwiczenia oparte na cyklu Kolba i cyklu Deminga
Burze mózgów i quizy

Korzyści

Uzyskanie kluczowej wiedzy o zarządzaniu projektami oraz metodykach projektowych
Zrozumienie różnic pomiędzy metodykami w celu ich późniejszego właściwego doboru
Poznanie najlepszych technik i narzędzi projektowych dobranych pod względem skuteczności
zarządzania
Przećwiczenie niezbędnych działań Sponsora i Kierownika Projektu na szczeblu strategicznym i
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taktycznym

Harmonogram szkolenia

Moduł 1 Otwarcie szkolenia / Wprowdzenie do projektów

Przedstawienie celów szkolenia
Przedstawienie uczestników
Podstawowe cechy projektu
Prawo Parkinsona
Pracownicy zadaniowi czy zarządzani przez cele?
Ryzyko projektowe
Dlaczego projekty się nie udają?
Projekt jako inwestycja
Uzasadnienie biznesowe projektu
Quiz: moje projekty

Moduł 2 Metodyczne zarządzanie projektami

Trójkąt projektu czyli konflikt
Ogólna charakterystyka metodyk projektowych
Różnice w podejściu PMI, PRINCE2, Agile
Podstawy SCRUM
Design Thinking
Ćwiczenie (dobór metodyki do projektu)

Moduł 3 Definiowanie projektu

Interesariusze projektu
Cel i Zakres projektu
Empatyzacja i analiza potrzeb
Zasada Pareto, QuickWins
Burza Mózgów i 635
Ćwiczenie (wypełnianie karty projektu)

Moduł 4 Zarządzanie Zakresem projektu

Planowanie zorientowane na produkt
Planowanie Agile
Kanban i MoSCoW
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Wybrane praktyki Agile
Ćwiczenie (lista produktów)

Moduł 5 Zarządzanie Czasem w projekcie

Techniki szacowania w projektach
Technika PERT
Harmonogram klasyczny i Agile
Narzędzia do zarządzania projektem
Ćwiczenie (plan projektu)

Moduł 6 Zarządzanie zespołem i dostawcami

Nakładanie się struktur zarządzania i konflikt strukturalny
Czym różni się zarządzanie zespołem w projektach od zarządzania zespołem w procesach?
Budowanie zespołu projektowego
Model Tuckmana
Motywowanie w projekcie
Przywództwo w projekcie
Podstawy zarządzania dostawcami w projekcie

Moduł 7 Zarządzanie Ryzykiem, Budżetem i Jakością

Proces zarządzania ryzykiem
Analiza ryzyka i rejestr ryzyka
Budżetowanie projektów
Podstawowe techniki zarządzania jakością w projektach
Ćwiczenie (tworzenie rejestru ryzyka)

Moduł 8 Komunikacja i zakończenie projektu

Zarządzanie komunikacją w projekcie
Komunikacja formalna i monitorowanie postępu prac
Przykłady raportów projektowych
Raport końcowy i rozliczenie projektu
Zamknięcie projektu
Gromadzenie doświadczeń
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